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Strategische nota
Planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 6 2014 - 2021 nav BW 1 2019(BP2014_2021-
6.)
Referentie planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 5 2014 - 2021 nav BW 2018 en
budget 2019(BP2014_2021-5)
Periode: vanaf 2014
Laatste dagboeknrs:    Exploitatie: 12836   Investering: 355   Andere: 59

OCMW Anzegem (NIS 34002)

Lieven Bauwensstraat 40 - 8570 Anzegem

Algemeen directeur: Sonja Nuyttens

Financieel directeur: Steven Cuvelier

Prioritair Beleid
Beleidsdoelstelling: BD1-1419: OCMW Anzegem bestrijdt kinderarmoede
Vandaag bepaalt de wieg waarin je geboren wordt nog steeds je kansen in onze samenleving. Investeren in kinderen is de beste
manier om armoede bij de toekomstige generatie te doorbreken. Het OCMW moet bij de aanpak creatief te werk gaan en ook
proactief de kinderen bij probleemgezinnen begeleiden en ondersteunen.

Actieplan: AP1-1419: OCMW Anzegem voert een preventief gezondheidsbeleid
Kinderen die worden geboren in een gezin met een laag inkomen, hebben onvoldoende toegang tot de juiste gezondheidszorgen en
lopen daardoor een hoger risico op een slechte gezondheid.
Kwaliteitsvolle voeding is een eerste stap naar het ervaren van meer levenskwaliteit.
Lekker en gezond eten hoeft niet duur te zijn.

Actieplan: AP2-1419: OCMW Anzegem biedt preventieve gezinsondersteuning
Kinderarmoede en de aanpak ervan kunnen niet los gezien worden van de armoedesituatie en de aanpak ervan bij de gezinnen
waarin deze kinderen leven. We moeten dus ook inzetten op de levensomstandigheden en vaardigheden van de (aanstaande) jonge
ouders en de omgeving waarin kinderen gelukkig kunnen opgroeien.

Beleidsdoelstelling: BD2-1419: OCMW Anzegem investeert in preventie en aanpak van
problematische schuldenlast
Een duurzame schuldhulpverlening vereist een brede blik. Problematische schulden hebben meestal diverse oorzaken.
Overbesteding, gebrek aan financiële competenties, een te laag inkomen, een onregelmatig inkomen, veranderingen in
leefomstandigheden (echtscheiding of verlies van job, ziekte of overlijden van partner, gezinsleden,.....) behoren tot de mogelijke
risico’s.

Materiële zorgen leiden ook vaak tot relationele problemen, statusverlies en een verminderd zelfvertrouwen. Het beschikbaar
inkomen, bestedingspatroon en gebrek aan vaardigheden brengen mensen in armoede.

Binnen de energiemarkt valt op dat steeds meer gezinnen niet bij een commerciële leverancier terecht kunnen, maar terugvallen
op de netbeheerders om in hun elektriciteits- en gasbehoefte te voorzien. Ook het aantal budgetmeters voor elektriciteit kent een
duidelijk stijgende lijn.

De groep die bij het OCMW terecht komt, vertoont steeds grotere verscheidenheid. Iedereen, jong en oud, werklozen en
tweeverdieners, arm en rijk, is vatbaar voor overmatige schulden. De huidige consumptiemaatschappij brengt uitdagingen met zich
mee met neveneffecten waar bepaalde groepen mensen niet tegen zijn opgewassen.

Actieplan: AP4-1419: OCMW Anzegem stelt zelfredzaamheid als uiteindelijk doel in elk dossier
Dit op maat van elk dossier. Tussenstappen volgens de mogelijkheden en vaardigheden van de mensen in kwestie: beginnen met
het bewerkstelligen van een haalbaar afbetalingsplan, het bevorderen van de levenskwaliteit, het aanleren van vaardigheden
(administratief, assertiviteit), het bijbrengen van kennis (rekenen, inzicht in reclame), het preventief werken naar nieuwe schulden
toe, het verwerven van inzicht en het werken aan motivatie tot verandering.

Strategische nota - Meerjarenplanaanpassing 6 2014 - 2021 nav BW 1 2019 vanaf 2014
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Actieplan: AP5-1419: OCMW Anzegem heeft oog voor nazorg en terugvalpreventie
Sommige cliënten hebben na een eerder hulpverleningstraject niet veel later opnieuw een hulpvraag. Redenen hiertoe kunnen heel
verschillend zijn. Maatschappelijk werkers geven aan dat het motiveren van de cliënt tot een traject van nazorg of het vinden van
een alternatief voor nazorg één van de grootste uitdagingen vormt binnen de preventieve werking.

Beleidsdoelstelling: BD3-1419: OCMW Anzegem streeft naar een verhoging van de
activiteitsgraad van de kansengroepen
Mensen in armoede toeleiden naar werk is een hele uitdaging, zowel voor de begeleiders als voor de werkzoekenden. Nadien
wacht een nieuwe uitdaging. Hoe kan ervoor worden gezorgd dat de tewerkstelling duurzaam is? Eén van de voornaamste
vaststellingen is dat de ‘klassieke’ trajectbegeleiding, met voornamelijk de focus op tekortkomingen inzake opleiding en
werkervaring, voor mensen in armoede doorgaans niet werkt. Een geïntegreerde aanpak op maat, waarbij zowel de aandacht gaat
naar het thema werk als naar welzijnsgerelateerde thema’s blijkt meer aangewezen om het pad naar het werk te effenen.

Actieplan: AP7-1419: OCMW Anzegem bouwt mee aan de regionale activeringsstrategie
Lokale besturen spelen een belangrijke regierol in de uitbouw van de lokale sociale economie.
De regierol bestaat uit de ontwikkeling van een beleidsvisie op lokale sociale economie en het stimuleren van een betere
samenwerking op het terrein.
Het domein van de sociale economie staat voor een grote hervorming. Via het zogenaamde ondersteuningsdecreet voorziet
Vlaanderen voor het eerst in middelen voor lokale besturen die de regierol opnemen onder de voorwaarde dat ze zich
intergemeentelijk organiseren en zo een minimumschaal van 60.000 inwoners bereiken.

Beleidsdoelstelling: BD4-1419: OCMW Anzegem zet in op een meer kwalitatief wonen voor
kwetsbare groepen
Steeds meer kwetsbare groepen (zoals psychiatrische patiënten, personen met een verstandelijke problematiek en/of
verslavingsproblematiek, maatschappelijk kwetsbare jonge volwassenen, kwetsbare ouderen, alleenstaanden) komen op de
woninghuurmarkt terecht. Helaas soms een verhaal van korte duur. Slechte woningen, gebrekkig onderhouden, niet geïsoleerd,
doen mensen vaak verhuizen in hun zoektocht naar beter met alle kosten van dien.
Via een intensieve begeleiding van cliënten moet voor de problematische huisvestingssituatie een  meer structurele oplossing
gezocht worden om de (huur)woning te behouden en te verbeteren.

Actieplan: AP10-1419: OCMW Anzegem bestrijdt energiearmoede
Energiearmoede ontstaat als de energiekost een te grote hap neemt uit het gezinsbudget.
Zuid-West-Vlaanderen is volgens onderzoek van het Welzijnsconsortium een kwetsbare regio voor energiearmoede omdat de
isolatiekwaliteit van woningen hier beduidend lager is en de energieprijzen daarbij hoger liggen dan elders in Vlaanderen. Bij lage
inkomens is de energiekost trouwens het hoogst. Vaak zijn deze mensen huurders terwijl de kwaliteit van deze woningen het
slechts is op de huurmarkt. Door kosteloze FRGE-leningen aan te gaan, kan er werk gemaakt worden van een gezondere
woonomgeving.

Beleidsdoelstelling: BD5-1419: OCMW Anzegem bouwt aan een levensloop-zorgtraject voor
senioren
Het OCMW heeft steeds bijzondere aandacht besteed aan de senioren door de organisatie van de thuiszorgdiensten en door
samenwerking met andere disciplines in de zoektocht naar zorg op maat.
Het OCMW stippelt het zorgtraject uit voor ouderen op basis van de zorgketen (zelfzorg, mantelzorg, thuiszorg en residentiële
zorg).
Dezelfde vragen kunnen echter ook gesteld worden voor diverse doelgroepen met zorgbehoeftes zoals personen met een handicap,
jong dementerenden en psychiatrische patiënten.
In hoever zullen de ‘sectorale’ schotten in de toekomst doorbroken worden?

Actieplan: AP11-1419: OCMW Anzegem werkt het zorgparcours uit
De personen met problemen blijven langer thuis, waardoor de focus verschuift naar ambulante zorg en de directe omgeving van de
mensen.
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De toekomst vereist meer multidisciplinaire samenwerking tussen zorgteams die een brede dienstverlening leveren in elk stadium
van de zorgketen en zorg continu verzekeren.
De aandacht verschuift naar gezondheidspreventie, wederzijdse nauwere samenwerking tussen de eerstelijnszorg en de
residentiële zorg. In groeiende mate zal een beroep moeten worden gedaan op mantelzorgers, vrijwilligers en het sociaal netwerk
van mensen.
Deze veranderende visie zal een nieuw samenwerkingsmodel voortbrengen, dat door professionelen zal moeten worden geleid en
dit in het kader van de zorg.

Beleidsdoelstelling: BD7-1419: Anzegem biedt een nabije, toegankelijke en kwaliteitsvolle
dienstverlening in een Sociaal Huis aan
Het is de bedoeling om een Sociaal Huis uit te bouwen met aandacht voor het brede welzijnsbeleid en een optimale en verregaande
samenwerking  tussen het OCMW en de gemeentelijke diensten.  De burger moet voor elke sociaalgerelateerde vraag in het Sociaal
Huis terecht kunnen. Tevens worden ook andere gemeentelijke diensten aangeboden in het Sociaal Huis, zoals bijvoorbeeld
Burgerzaken met een nuldedelijnsaanbod van diensten bevolking (zoals adreswijzigingen, identiteitskaart, afhalen afvalzakken,
vrijetijdspassen, ….). Op die manier wordt uiterst drempelverlagend gewerkt en wordt het Sociaal Huis een plaats waar elke burger
met zijn specifieke zorgvraag professioneel en hartelijk verder geholpen wordt door een team van medewerkers.

Actieplan: AP13-1419: Anzegem breidt het OCMW-gebouw uit met het oog op de realisatie van een
volwaardig Sociaal Huis
Teneinde een professionele werking te kunnen ontplooien, is er eerst en vooral behoefte aan meer fysieke ruimte. Verder wordt
eveneens ingezet op herkenbaarheid en profilering van het Sociaal Huis.
Naar aanleiding van de verkoop van de Escolys (grond en gebouwen) wordt onderzocht of het aankopen ervan door de gemeente
tot de mogelijkheden behoort.  Dit kadert in het idee om de verschillende diensten en bijhorende dienstverlening te gaan
centraliseren. Het is de bedoeling om het Sociaal Huis dan onder te brengen op deze site.

BP2014_2021-5 Wijziging BP2014_2021-6.

2017 Exploitatie Uitgave 672,40 0,00 672,40

2018 Exploitatie Uitgave 2.500,00 0,00 2.500,00

Investeringen Uitgave 900.000,00 0,00 900.000,00

2019 Investeringen Uitgave 200.000,00 -1.000.000,00 -800.000,00

Totalen Uitgave 1.103.172,40 -1.000.000,00 103.172,40

Saldo -1.103.172,40 1.000.000,00 -103.172,40
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Toelichting - Motivering van 

de wijzigingen 



SYNTHESE MEERJARENPLANAANPASSING 6 

 
Naar aanleiding van de opmaak budgetwijziging 2019 wordt het meerjarenplan 2014-2019 minimaal 
aangepast.  

Lokaal bestuur Anzegem heeft de intentie om de dienstverlening zoveel mogelijk te centraliseren.                
Om die reden heeft ze op heden een bedrijfsgebouw voor ogen dat in ruime mate aan die wens zou tegemoet 
komen.                                                                                                                                                                 
Dit impliceert dat in de nabije toekomst een aantal onroerende goederen vervreemd kunnen worden of 
geplande uitgaven fel teruggeschroefd of gesupprimeerd.                                                                               
Gezien het ook de bedoeling is het Sociaal Huis in dit nieuwe complex te huisvesten, zijn twee investerings-
projecten opgenomen in het OCMW-meerjarenplan mjpa 5 niet meer aan de orde waardoor de gemeentelijke 
bijdrage voorzien voor 2019 verminderd kan worden. 

In de bestaande strategische nota (beleidsdoelstellingen en actieplannen) worden die beperkte wijzigingen 
aangebracht. 

In de toelichting bij de financiële nota worden per dienstjaar de wijzigingen in de exploitatie, de investeringen 
en de schuld op een grondige wijze weergegeven.                                                                                             
Deze analyses worden ook integraal opgenomen in de betreffende beleidsdocumenten. 

De budgettaire/financiële wijzigingen (referentie is meerjarenplanaanpassing 5) kunnen als onderstaand 
worden samengevat. 

 

EXPLOITATIE        

 

ONTVANGSTEN 

 De gemeentelijke bijdrage voor dienstjaar 2019 wordt met € 840.000 verminderd. 

 

INVESTERINGEN 

 

UITGAVEN 

Het krediet voorzien voor investeringsproject ‘Aanpassen OCMW tot Sociaal Huis’ wordt met               
€ 950.000 verminderd en het project ‘Omgevingswerken Sociaal Huis’ (€ 50.000) wordt geschrapt.
  

 

DE GEMEENTELIJKE BIJDRAGEN  

 

2019 : € 150.000 

2020 : € 975.000 

2021 : € 925.000 
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DIENSTJAAR 2019

1) EXPLOITATIE

a) De UITGAVEN blijven status quo op € 2.513.458

b) De ONTVANGSTEN dalen van € 2.701.691 tot € 1.861.691 : verschil is - € 840.000 (- 31,09 %)

AR 740000-799 : Werkingssubsidies  : - € 840.000 (- 44,71 %)

In min :

* Gemeentelijke bijdrage (€ 840.000)

c) Het EXPLOITATIESALDO daalt van € 188.233 tot - € 651.767 : verschil is - € 840.000 

2) INVESTERINGEN

a) De UITGAVEN dalen van € 200.000 tot - € 800.000 : verschil is - € 1.000.000

In min :

IE17-1419 : Pr 3/2017 - Ereloon en werken aanpassen OCMW-gebouw tot Sociaal Huis (- € 950.000)

IE19-1419 : Pr 3/2017 - Pr 3/2018 - Omgevingswerken Sociaal Huis (- € 50.000)

b) De ONTVANGSTEN blijven ongewijzigd op € 0

c) Het INVESTERINGSSALDO stijgt van - € 200.000 tot + € 800.000 :  verschil is + € 1.000.000

3) ANDERE (SCHULD)

a) De UITGAVEN blijven status quo op  € 111.261

b) De ONTVANGSTEN blijven status quo op € 0 

c) Het SALDO blijft status quo op - € 111.261 

DETAILVERGELIJKING PER DIENSTJAAR VAN DE WIJZIGINGEN VAN DE BUDGETTAIRE 
KENGETALLEN VAN DE  NIEUWE MEERJARENPLANAANPASSING 6 t.o.v. DE VORIGE 

MEERJARENPLANAANPASSING 5
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4) BESTEMDE GELDEN

De bestemde gelden blijven gelijk op € 16.158. 

5) RESULTAAT OP KASBASIS

Het resultaat op kasbasis mjpa 6 neemt met € 160.000 toe tot € 169.566. Deze toename is het verschil tussen de 

min-uitgaven investeringen en de min-ontvangst gemeentelijke bijdrage.

6) AUTOFINANCIERINGSMARGE

Ten opzichte van meerjarenplanaanpassing 5 daalt de autofinancieringsmarge dienstjaar 2019 in de meerjarenplan-

aanpassing 6 met € 840.000 tot - € 763.028. Dit wordt enkel en alleen verklaard door de verminderde gemeentelijke bijdrage.

DIENSTJAAR 2020

1) EXPLOITATIE

a) De UITGAVEN blijven gelijk op € 2.559.669 

b) De ONTVANGSTEN blijven gelijk op € 2.696.502 

c) Het EXPLOITATIESALDO blijft gelijk op € 136.833

2) INVESTERINGEN

Nihil.

3) ANDERE (SCHULD)

a) De UITGAVEN blijven status quo op € 117.867 

b) De ONTVANGSTEN blijven status quo op € 0.

c) Het SALDO blijft status quo op - € 117.867
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4) BESTEMDE GELDEN

De bestemde gelden blijven ongewijzigd op € 16.158. 

5) RESULTAAT OP KASBASIS

Het resultaat op kasbasis mjpa 6 neemt met € 160.000 toe tot € 188.532.

6) AUTOFINANCIERINGSMARGE

Ten opzichte van meerjarenplanaanpassing 5 blijft de autofinancieringsmarge dienstjaar 2020 in de meerjarenplan-

aanpassing 6 onveranderd op € 18.966.

DIENSTJAAR 2021

1) EXPLOITATIE

a) De UITGAVEN blijven gelijk op € 2.609.101

b) De ONTVANGSTEN blijven gelijk op € 2.656.114

c) Het EXPLOITATIESALDO blijft gelijk op € 47.013

2) INVESTERINGEN

Nihil.

3) ANDERE (SCHULD)

a) De UITGAVEN blijven status quo op € 30.875

b) De ONTVANGSTEN blijven status quo op € 0.

c) Het SALDO blijft status quo op - € 30.875
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4) BESTEMDE GELDEN

De bestemde gelden blijven ongewijzigd op € 16.158. 

5) RESULTAAT OP KASBASIS

Het resultaat op kasbasis mjpa 6 neemt met € 160.000 toe tot € 204.670

6) AUTOFINANCIERINGSMARGE

Ten opzichte van meerjarenplanaanpassing 5 blijft de autofinancieringsmarge dienstjaar 2020 in de meerjaren-

aanpassing 6 onveranderd op € 16.138.
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